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¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ нлммΣ ōƻǘƘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜǊƳ ŀǎ ȅƻǳǊ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜƳǳŜǊŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ нлмм 

{ǘŀƴŘƛƴƎ [ҔwΥ  {ǘŜǇƘŜƴ YƛƴƎ όtǊƛƴŎƛǇŀƭύΣ !ŘǊƛŜƴƴŜ {ƘŀǇƭŀƴŘ όIwύΣ [ƛǎŀ aŀǊǾƛƴ όt¢! ¢ǊǳǎǘŜŜύΣ {ƛƳƻƴ hΩ/ƻƴƴƻǊ ό[ŜƎŀƭύΣ WŜǊŜƳȅ ²ŀǘŜǊǎ όtǊƻǇŜǊǘȅύΦ 

{ŜŀǘŜŘ [ҔwΥ  {Ƙŀƴŀ aǳǧƻƴ ό{ǘŀũ ¢ǊǳǎǘŜŜύΣ WƻŀƴƴŜ /ƘŀǇƭƻǿ όtǊƻǇŜǊǘȅύΣ /ƘǊƛǎ /ƘƻƴƎ ό/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ǊǳǎǘύΣ DŜƻũ DƻƻŘǿƛƴ ό±ƛŎŜ 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΦ 

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  !ƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ŀ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ǝƳŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  !ƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΣ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

 

 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊ Ŭƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻǎǝƴƎǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ  

 

hƴŎŜ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ .h¢ 

tǊƻǇŜǊǘȅ ¦ǇŘŀǘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ ¢ŜǊƳ нΦ  

 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 

twht9w¢¸ ¦t5!¢9 
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{/Ihh[ 5hb!¢Lhb{ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΥ 

Ŧǳƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƻŦ aŀǊŎƘ нлмм ϷмфпΣлллΦлл ƛƴ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ϷмупΣлллΦлл ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊύΦ  

 

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǎǎƛǎǘ wŜƳǳŜǊŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǿ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   ¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƛŘŜǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΣ D!¢9 ǇǊƻπ

ƎǊŀƳΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ōƻƻǎǘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ŀƴŘ ŎƘƻƛǊ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀ ŦŜǿΦ 

 

hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǘ wŜƳǳŜǊŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀƛŘ ōȅ ŀƭƭΦ  ²Ŝ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ н ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлммΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ н ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳŀƪŜΦ !ƴŘ ƻƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

 

 

wŜƳǳŜǊŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ōŜƛƴƎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ wŜƳǳŜǊŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǌƻƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǎƛǘǎ ŀǘ срф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǊƻƭŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

нлмм ƻŦ тнл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ŀ ά.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǇƻƴǎƻǊ ƻŦ wŜƳǳŜǊŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭέΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  

{thb{hw{ILt twhDw!aa9 
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¢ƘŜ wŜƳǳŜǊŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффуΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ /ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

CǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмл ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǉƭŀȅπ

ƎǊƻǳƴŘ ǎǳƴ ǎƘŀŘŜΩǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǳǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ нлмм ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ Ǉǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ 

 

¢ƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 9ƳƳŀ tŜǧŜƴƎŜƭƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ 

ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ǊǳǎǘΦ   9ƳƳŀ Ƙŀǎ ƴƻǿ 

ƭŜƊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ DŜƻǊƎƛŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ wL ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ 9ƳƳŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ  !ƴǘƻƴƛŀ ²ƘƛǘƭƻŎƪ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ¢ǊǳǎǘΣ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 9ƳƳŀ ŀǎ ǘƘŜ t¢! ¢ǊǳǎǘŜŜΦ 

 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ   aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Řƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭπ

ŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  ̧ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜƳǳŜǊŀ tǊƛƳŀǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ нлмм - ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

[ҔwΥ aŀǊƛŀ 5ŜǿΣ /ƘǊƛǎ /ƘƻƴƎ ό/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΣ wƻŘ aŀǊǾƛƴΣ !ƴŘǊŜǿ YŜǊǎƘŀǿ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΣ 9ƳƳŀ tŜǧŜƴƎŜƭƭ όǊŜǎƛƎƴŜŘ 

нлмлύΣ !ƴǘƻƴƛŀ ²ƘƛǘƭƻŎƪ όt¢! ¢ǊǳǎǘŜŜύ 

59±9[hta9b¢ ¢w¦{¢ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ wŜƳǳŜǊŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

 

 

 

 

/IwL{ /IhbD 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
aŀƧƻǊ {ǇƻƴǎƻǊ ƻŦ wŜƳǳŜǊŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 


